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LIST PREZESA ZARZADU



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

W 2009 roku pomimo globalnego kryzysu gospodarczego, oddziatujgcego takze na branze w ktorych ZETKAMA
prowadzi swoja dzialalnosé, Spotka kontynuowala strategi¢ rozwoju Grupy Kapitalowej. Byl to rowniez czas
dynamicznego wprowadzania zmian dostosowujacych przedsigbiorstwo do nowej rzeczywistosci rynkowej i
ckonomicznej.

Na przclomic 2008 1 2009 roku Zarzad Spélki opracowal i wdrozyt program dostosowania organizacji spotki do
narastajacego globalnego kryzysu. Efcktem wprowadzonych zmian bylo obnizenie kosztow 1 dostosowanie ich poziomu
do portfela zamowien, ograniczenic zapasow 1 zapewnienie prawidlowej pltynnosci finansowej. Wzmocniono obszar
sprzedazy 1 wprowadzono nowe produkty. Podejmowano szereg dziatan w celu dalszej optymalizacji procesow
produkcyjnych. W niezbgdnym zakresie ograniczono produkcje i zatrudnienie. Dzialania te byly monitorowane i

intensyfikowane przez kolejne miesigee roku.

Podobne dziatania zostaly przeprowadzone w SRUBENIE S.A.. w ktorej ZETKAMA posiada 87,58 % akeji, gdzie
przeprowadzono zmiany organizacyjne 1 wzmocniono zespol zarzadzajacy. Obecnie Spotka kontynuuje proces

wdrozenia programu wzrostu rentownosei.

W obszarze dziatalnoscl akwizycyjnej w marcu 2009 roku ZETKAMA S.A. powolala do zycia Spolkg celowa MCS Sp.
z 0.0. z siedzibg w Zorach woj. §laskie. ktora w czerwcu nabyla od Syndyka Masy Upadtosci TOORA Poland S.A.
zorganizowang czesé przedsigbiorstwa potozona w Zorach na terenic Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
ZETKAMA objeta 100% udziatow w Spotee MCS. Spotka ta produkuje przede wszystkim rury gigte 1 perforowane do
systemow 1 ukladow wydechowych. wykorzystywane w produkeji samochodow osobowych, przez curopejskie
koncerny motoryzacyjne. Zorska Spotka specjalizuje si¢ ponadto w obrobee duzych serii detali z odlewow Zeliwnych i

aluminiowych.

Spotka MCS posiada duzy potencjal wzrostu. W ciagu kilku miesigcy przeprowadzono zmiany w strukturze
organizacyjnej, zatrudniono osoby zarzadzajace, wprowadzono wysokie standardy organizacji procesow produkeyjnych
w tym: standardy normy TS, wymagane] dla dostaw do przemystu samochodowego. Uruchomiono szereg nowych

projektow, ktore pozwolg na osiagnigeie wzrostow w 2010 roku.

Na wyniki ZETKAMY w 2009 roku miala takze wplyw dzierzawa od Syndyka Masy Upadlosci METALPOL
Wegierska Gorka Sp. z o.0. przedsigbiorstwa, produkujacego odlewy 1 armaturg. ZETKAMA kontynuowala przez caly
2009 rok dzierzawe przedsigbiorstwa rozpoczeta w 2008 roku. Zawarta do konica marca 2010 roku umowa dzierzawy

nie zostala przedluzona ze wzgledu na propozycje mniej korzystnych od dotychczasowych warunkow.
Ze wzglgdu na nieprzewidywalnos¢e zachowan rynkéow w 2009 roku, ZETKAMA zrezygnowata z publikowania
prognoz finansowych. W biezgcym roku Spotka powrécita do publikacji prognoz finansowych ZETKAMY jak i1 Grupy

Kapitalowgj.

W roku 2009 ZETKAMA osiggngta sprzedaz w wysokosci 110 618 tys. zt uzyskujac wynik na dzialalnosci operacyjnej







































































































































































































































































































































